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Forskat kring finansiering av entreprendrskap och
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Har undervisat i fragor som ror finansiering,
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Har arbetat som konsult i fragor som ror
finansiering och affarsutveckling, ofta med ett
regionalt perspektiv.
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Denna presentation

Vad ar problemet?
Trender pa marknaden.
Vad vill entreprendrer ha egentligen?

Vad finns det for alternativ pa marknaden?
1. Vad ar det man ska finansiera?

2. Hur stort ar kapitalbehovet?

3. VariSverige befinner man sig?

Vad finns det for nya alternativ pa marknaden?
Avslutande reflektioner & fragor.



Finansiering av mindre foretag

* Vad ar egentligen problemet?
 Efterfragerestriktioner

— Manga entreprenorer vill inte ha extern finansiering
overhuvudtaget -> kontrollaversion

— Flertalet entreprendrer ar bara intresserade av viss typ
av finansiering (bidrag och lan).

* Utbudsrestriktioner
— Stora regionala skillnader i Sverige.
— Svarare att fa viss typ av finansiering i vissa branscher.



Extern finansiering

e Extern finansiering beh6vs da marginaler
och/eller forsadljning inte racker till for att
genomfdra nddvandiga investeringar eller for
att tacka rorelsekapitalbehovet, och detta
tillstand ar 6vergaende pa sikt.

* Fa finansiarer ar idag intresserade av att stodja
verksamheter som har lang tid till mognad och
med begransad vinstpotential (lakemedel).



Makrotrender pa marknaden

Bankernas ut
nagot lagre id

Bankernas ut

aning till foretagsamheten ar
ag an for fem ar sedan.

aning till svenska hushall har

daremot 6kat under de senaste fem aren.

Antalet bankkontor fortsatter att minska
utanfor storstadsomradena -> problematiskt!

Riskkapitalmarknaden (VC) har sett en
nedgang med ungefar 80-90% sedan 2002.



Fler trender pa marknaden

Flera offentliga foretag/organisationer ar idag
affarsdrivande -> tar betalt for sina tjanster
(SP, Exportradet, m.fl.).

Flera nya utlysningar, finansieringsformer,
m.m. dar vissa i princip kraver expertis for att
soka.

En tilltagande centralisering samtidigt som nya
l0sningar kommer underifran.

Expansiv marknad for privata investeringar ->
affarsanglar.



Finansiering av entreprenorskap

* Valet av finansiering hanger samman med
motivet bakom att starta och driva foretag.




Varfor startar man foretag?
Z I'm going Vo W MAN
Zto change L&y ~

£ the world
and this is




Den traditionella
"Finansieringsstafetten”

Hur ser det ut for
lantbruket idag?

Idéefas Expansionsfas Moget foretag



Olika slags kapital i olika faser

| tidiga faser dar risken ar hog bér man
istallet anvanda sig av mjuka former av
kapital -> agarkapital och olika former av
bidrag. Ibland har man dock inget

alternativ...

Banklan kraver regelbunden
aterbetalning — detta kraver ett stabilt
kassaflode -> daligt alternativ i tidiga
faser.




Entreprendrens egna medel

Fordel

* Andralangivare och
investerare ser det som
positivt att entreprendren
tror pa idén.

« Viktigt om man vill behalla
kontrollen over foretaget.

 Kan anvandas for att vaxla
upp offentliga medel.

Nackdel

De flesta entreprenodrer har
inte sa rasande mycket
pengar.

| vissa branscher ar det i
princip omojligt att starta
med enbart egna medel.

Kan kravas viss inforsaljning
pa hemmaplan...



Slakt och vanner

Fordelar

Oftast i form av korta lan,

snarare an eget kapital.

Formanliga villkor med lag

ranta.

En snabb kredit-
bedomningsprocess.
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Nackdelar

* Kan vara problematiskt att
blanda privatliv och
foretagande.

— Det gar daligt.
— Det gar bra.

* Familjen kan vilja vara med
och bestamma pa gott och
ont.

* Hur manga ekologiska
lantbrukare har formogen
slakt/vanner?



Ett axplock intressanta organisationer

Almi Foretagspartner

Drivhus

Euro Info Centre
Exportkreditnamnden
Exportradet

Forskarpatent

Foretagarna

Foretagskuvoser
Handelskammaren

Industriella utvecklingscentra
Industrifonden

Innovation Relay Centre
Innovationsbroarna
Internationella programkontoret
Jobs and Society
Kommerskollegium

Kommunala naringslivssekreterare
Kontaktsekretariatet
Kreditgarantiféreningar

LRF Innova

Lansstyrelserna

Nordiska Projektexportfonden
Norrlandsfonden

Open For Business

Prevent

Sida

Smaforetagsinitiativet

Start and Run

Stiftelsen InnovationsCentrum
Svensk Industridesign

Svenska Uppfinnareféreningen
Svenskt Naringsliv

Sveriges tekniska attachéer
Tillvaxtverket
Teknologiparker

Ung Foretagsamhet
Universitetsnara holdingbolag
Venture Cup

Vinnova



INNOVATIONSBRON

Fordelar Nackdelar

* Erbjuder olika typer av * Fokus framst pa tekniska
finansiering: bidrag, lan och innovationer.
eget kapital. e Vissa utlysningar lockar

* Relativt férmanliga villkor.
* Sma belopp for .
marknadsundersokningar.

e Kan fa vidare stod, genom .
ex. konsulter.

e \/issa program erbjuder
stora pengar.

valdigt manga s6kanden.

Uppfattas ibland som
mycket av myndighet.

De stora ansokningarna
kraver expertassistans (EU-
programmen).



ALMI T

I FORETAGSPARTNER

Fordelar

Behover inte ha sakerheter for
att fa krediter.

Kan fa radgivning kring
affarsutveckling.

Styrelsepool och
mentorsprogram.

Arbetar med att finansiera
affarsanglanatverk i Sverige.

Gar det at skogen, kan lanen
skrivas av.

Jobbar nara lansstyrelsen i

vissa fall (regionalt perspektiv).

Nackdelar

Dyra krediter (ALMI).

Svart att soka vissa program
(Tillvaxtverket).

Uppfattas stundtals som
byrakratiskt.

FOorutsatter samverkan och
samarbeten med andra
aktorer (Tillvaxtverket).



Finansiering fran kunder och leverantorer

Fordelar

Undviker att ta upp lan i
banken.

Undviker att ta in nya
delagare.

Kunder kan betala
utvecklingskostnader.

”Seriosa kunder betalar
forskott”, Bengt Stillstrom,

VD och grundare i Traction.

Nackdelar

Viss kostnad forknippad
med leverantorskrediter.

Gar miste om rabatt om
man inte betalar tidigt.

| vissa lagen ar det omojligt
att som litet foretag fa en
storre kund/leverantor att
betala inom rimliga tider.

FOorutsatter ofta en unik
produkt eller tjanst.



Affarsanglar

Fordelar

Aktiva investerare.
Generalister.
Erfarna entreprendrer.

Drivs av delvis andra motiv
an de rent ekonomiska.

Lokala/regionala
investerare.

Har ofta stora natverk som
kan hjalpa en entreprenor.

Nackdelar

e Kommer att vara med och
bestamma i flera olika
fragor.

 |nvesterar oftast i aktier ->
delagare.

* Jobbigt pa flera satt om det
gar daligt.



Andra foretag

Fordelar
e Storre foretag har resurser . ‘
som mindre foretag saknar. | W

* Andra foretag har storre

kunskaper -> bidra mer. Nackdelar

« Anses vara benigna att ta * Olika kulturer i stora och
hogre risker an ex. banken. sma foretag.

* Kan bidra med viktiga * Fragan ar om man har
kontakter, bland annat till samma syn pa malen med
kunder. samarbetet.

e Svart att ha relation till
oligopolister / monopolist.



Venture capital

Fordelar

Aktiva investerare.

Stora finansiella resurser i
de flesta fall.

Kompetenta investerare i de
flesta fall.

Stora natverk som foretaget
kan ha nytta av.

Stor vardeutveckling om allt
gar enligt plan.

Bain & Company, Ine
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Nackdelar

Investerar i aktier ->
delagare.

Kommer att vara med och
bestamma i alla fragor.

Malet ar att sdlja foretaget.
Kontrollen gar helt forlorad.



Banken

Fordelar

Har ett antal olika produkter
som kan passa i olika lagen.

Undviker att ta in en ny
delagare.

Banken ar generellt sett inte
med och bestammer i
foretagets dagliga skotsel.

Man kan forhandla om
battre villkor om man skott

sig.

Nackdelar

* Banken kraver regelmassigt
sakerheter och borgen.

* Vissa lanetyper ar valdigt
dyra.

* Banken ar tuffare att ha att
gora med an manga andra
finansidarer om det gar
daligt.

 Banken ger oftast inte
krediter till nystartade
verksamheter.



Crowdfunding

Small Cantributicns Lots of People Creative Success!

Ett satt att finna kapital via natet.
Historiskt framst projektfinansiering.
Gar mot mer av foretagsfinansiering.
Stundtals relativt stora belopp.
Gransoverskridande, oberoende av lokalisering.
Kombinera kundrollen med finansieringsrollen.



www.kickstarter.com

221 Backers
$9,358
pledged of
$8,500 goal

21 days to go

A Glutt;l-Freé Cookbook by Lauren lu |

Project by
Lauren Lopez


http://www.kickstarter.com/projects/698681599/these-treats-dont-suck-a-gluten-free-cookbook/creator_bio
http://www.kickstarter.com/projects/698681599/these-treats-dont-suck-a-gluten-free-cookbook/creator_bio
http://www.kickstarter.com/projects/698681599/these-treats-dont-suck-a-gluten-free-cookbook/creator_bio

LokalKapital

* LokalKapital i Sala & Heby — drivs av ett antal
féoretagare som investerar i nya verksamheter.

* “lokalKapital bygger pa att lokala mdnniskor
skapar kapital for lokala féretag.
- Det saknas riskkapital pa landsbygden, det
saknas styrelsekompetens. Allt kretsar runt
Stockholm. Jag vill viinda pa det, séiger Leo
Padazakos, initiativtagare till LokalKapital.”



Are Lokalkapital AB

* En utveckling av Fjallbete Ekonomisk Forening
som fokuserar pa att formedla kapital i Are.

* Fjallbete fokuserar pa samarbete mellan olika
féretagare i Aredalen, turism, marknad och olika
produkter.

e ”..attskapa en lokal riskkapitalmarknad som kan
rada bot pa de sma foretagens allvarliga brist pa
eget kapital samtidigt som spararnas behov av
att investera i bygdens éverlevnad och utveckling
kan tillgodoses.”



Nya typer av riskkapitalfonder

Traditionellt sett har VC-fonder finansierats av
banker, forsakringsbolag och pensionsfonder.

ldag har nagra nya fonder tillskapats dar
medlen kommer fran andra aktorer: Coop, ICA
och LRF.

Malet med verksamheten ar i nagra fall andra
an de rent finansiella (hog avkastning).

Dessa aktorer kan ocksa pa ett annat vis bidra
till utvecklingen av lantbruksforetag.



Green Angels

e Viar ett natverk av erfarna och
passionerade investerare.

* Viinvesterar enbarti de grona
naringarna.

e Vi ar aktiva investerare som bidrar till
foretagets utveckling, bland annat
genom:

— Kundkontakt och forsaljningstod

— Organisationsutveckling

— Skapar forutsattningar for ytterligare BUS'NESS
<@

finansiering.




Avslutande reflektioner

* LRFs roll i att 6ka medlemsnyttan -> stddja och
delta i uppbyggnaden av riskkapitalfonder och
affarsanglanatverk.

 Lantbruket ar en unik bransch med unika
problem, men det kan aven sagas om klader,
tobak och lakemedel.

* Nyckeln ar att utveckla och behalla kapital
lokalt, samt att kombinera kund och
finansiarsrollen.



