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ATT VAXA GENOM SAMVERKAN

Genom samverkan mellan t ex en mjélkgard och en vixtodlingsgard blir bigge parter vinnare. Vaxtgarden
kan fa en vettigare vixtfiljd med inkomst fran vallgrodorna och mjélkgarden far tillricklig foderareal.

Samverkan mellan djurgirdar och vixiodlingsgardar ger
bigge majlighet utveckla foretagandet genom att satsa pa
ekologisk produktion. Vid omliggning till ekologisk mijélk-
produktion behévs i de flesta fall mer areal for att fa tillrick-
ligt med foder till djuren. En ekologisk viixtodlingsgard be-
héver vall i sin vixtfalid. Om girdarna samverkar finns maj-
ligheten fior bada att fa en bittre fungerande och mer lonsam
produktion.

Forutom rent ekonomisk vinst méjliggdr samverkan
mianga andra fordelar, t ex méjlighet att prioritera sin arbets-
tid, kvalitativa produktionsfordelar, social gemenskap mm

Fler samverkansomraden kan vara kviguppfodning =
legouppdrag eller aterkip, gemensamt dgda maskiner och
organiserad maskinsamverkan dir man utfér maskintjanster
at varandra enligt en dverenskommelse.

Pa en mjdlkgard som star infor en omliggning eller utok-
ning av mjilkhesittningen skall man inte tveka att friga eko-
logiska eller konventionella vixtodlare i nirheten om de har
intresse av att samverka.

= Med en bra samverkan skapar man béttre lonsamhet
fior alla. Manga har faktiskt gau och funderat i
samma banor sjilva och blir bara glada
att nagon tar initiativet, siiger Carl-Erik
Ehrenkrona, Hulterstad egendom i
séidra Ostergditland. Han startade upp
samverkan med tva da konventionellt
odlande grannar 1999 nir mjdlkproduk-
tionen pa Hulterstad utokades och lades
om till ekologisk.

For mjdlkgarden dr den viktigaste delen

D=

i den ekonomiska kalkylen att samverkan kan
vara avgdrande fér att en omliggning skall kunna

genomforas. Majligheten att fa merpriset pa ekomjolk som
idag ligger pa 1,30 kr extra kan ge ett positivt netto pa 4=
7 000 kr per ko och ar.

Pa vaxtodlingsgarden ir det till vall/grongaidslingsarealen
oftast bara knutet kostnader om vallen brukas ner som gron-
gadsling.

— Med samverkan med en ekologisk mjalkgard kan kalky-
len farbittras avsevirt. Enbart viirdet av viixtndringen i god-
seln och minskade kostnader for putsning av grongtdsling,
kan forbira vixtodlingsgirdens lonsamhet med mer din
1000 kr per ha vall, siger Jon Orvendal pd Lantminnen
Viixtrad.

Om vixtodlingsgirden Liter mjélkgarden skirda forsta-
skorden och sedan far tillbaka 25 ton flytgédsel/ha att place-
ra pa annan plats i vixtfoliden, och andraskérden putsas ner
som vanligt innan brytandet av vallen, férbitras ekonomin.
Pa andra sidan bladet finns en kalkyl for virdet pa vaxtni-
ringen i vallen respektive gidseln. »

SA HAR GOR V...

DANIEL WILSSON
Tidavads Ekolantbruk AB, Mariestad
Mijdlkproduiktion 190 kor

= Vi biwrjade var samverkan med tva
véxtodlingsgardar nar vi skulle bygga
ut var ekologiska mijtlkproduktion till
190 mjdlkkor. Vi ville sékerstélla foder-
forsdrjningen aven om lillgangen skulle
minska pa ppna marknaden.

Totalt 80 ha vall ingér i samarbetet.
Véxtodlingsgérdarna star for transport
av gbdseln och mijélkgarden fér skird
och transport av grénmassan. Férsta
vallaret raknar man med att skérda tre
vallskbrdar. Andra aret en eller tvé be-
roende av hur tidigt vaxtodlingsgarden
vill bryta vallen.

= \li ser det hir samarbetet som l&ng-
siktigt. Det &r mycket viktigt att vi kan
lita pa att vi kan skérda det har grov-
fodret och fér véxtodlarna ar det lika
viktigt att veta att vi kiper vallen, siger
Daniel Wilsson.
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Samarbete nyckeln till framging e

Idén om att manniskans evaolution

dven omfattar hennes mentala

farmagor och moral lanserades

redan av Charles Darwin.

Det skedde i hans andra stora bok

om evolutionsteorin "Manniskans = :

Ménniskans utveckling » Samarbete nyckeln till framgang

» Om filmen Jordens snallaste apa
» Bilder fran inspelningen av filmen
» Extramaterial fran filmen

» Lararhandledning film

harkomst” ("The Descent of
Man"), som han publicerade 1871, mer an ett decennium efter sin bok om arternas uppkomst. | » Lankar om Darwin och evolutionen
boken birjar han med att beskriva vara fysiska likheter med andra djur, nagot som val fa har N

nagot att invanda mot &n i dag. Sedan gar han vidare och tillampar samma resonemang pa vara » Darwinaret 2009

mentala férmagor, som medkannande och moral. Han framhaller att att formagan till att visa -
karlek och sympati ar de starkaste instinkterna for var dverlevnad. Sociala instinkter hos djur har

blivit moral hos manniskan.

Primatforskaren Frans de Waal kommenterar detta i filmen och ger Darwin ratt. Manga
grundliggande "manskliga” beteenden som empati och avundsjuka finns ocksa i varierande grad M

hos apor, manniskoapor och andra djur.

Blogg om Evolution

Darwin berattar i sin bok om métet med en djurskétare som raddats av en liten babian undan Evolution rnkraft Forn_\_bar EHergt

angreppet fran en stor babian som attackerat honom. | en nyutkommen artikel beskriver Frans de Fetma Kloning Nya biOIOgiﬂ Se hjéiman
Waal hur kapuchinapor reagerar ilsket pa ojamlikhet, dvs. att en artfrinde far battre beléning &n Stamceller Demokrati Ozon
de sjélva vid panisa tester. Samma beteende finns rapporterat redan fran par av pratande
papegojor i liknande situationer.

Teman A-O [=]
Frans de Waal beskriver ocksa hur en schimpanshona undviker att ta emot allt far mychket

mndeaaline Fir mmam dal i Braanan ;e amden acdfedmdar obaem iebAlad mectilodacae Fie adt onnlend Ao alen




Samverkan kravs pa olika nivaer

Framgangsrecepten for
samverkan skiljer sig at
beroende pa vilket
sammanhang vi talar om.

MEN i grunden ar vi alla
manniskor — sa det finns
nagra principer som ar
aterkommande!

| projekt eller natverk

Mellan foretagare

| landskapet/kring naturresurser




Exempel pa samverkansprojekt

| ett pagaende forsknings- och utvarderingsprojekt
studerar vi erfarenheterna av tjugo
samverkansprojekt for att na miljomal,
involverande lantbrukare

Vattenradsdialogmetoden (Kalmar lan)

_evande eklandskap i Ostergétland

Restaurering av betes- och slatterangar i Vannas
Roslagshagar — naturbeteskott

~ramtidsplanen — energigarden (AgroVast)

Al




Samverkan som styrmedel

Resultateffektivitet (maluppfyllelse)
Samla resurser for handlingskraft

Vidga perspektiv — se nya mojligheter
Relationsbygge — kapacitet for framtiden
"Demokratisk fostran”

Larande

Beslutseffektivitet (utveckling och férankring)



En biobaserad ekonomi
- den grona cellens centrala roll...

Fuel

(Bransle)

Food

(Livsmedel)

Fibre
(Fiber)

Feed
(Foder)




En biobaserad ekonomi

A ena sidan.... A andra sidan....

Grona innovationer och
stark tillvaxtpotential

En begransad yta
ger markanvand-
ningskonflikter

Hallbar utveckling i
praktiken = var formaga
att hantera denna
situation

Malkonflikter
rorande olika
samhalls- och
miljomal




Slutsats om framtiden...

T

e FOr att hantera de stora
utmaningar vi star infor |

samhallet.... Krdvs samverkan
e FOr att ta tillvara de mellan aktérer,
potentialer som ligger i — inte minst mellan
en biobaserad ekonomi.... markdgare pd
* For att kunna fungera lokal niva!

som en padrivande kraft i
samhallet....
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Ekologiska lantbrukarna har tagit ett spannande initiativ

stora framtids%régor med! i ’ N ' & ‘ 2

© Vad vill du samarbeta kring? % ———— “
4

S8 har fungerar det !

"Omsesidig respekt ar viktig"

Pauliina Jonsson 4r expert pa samverkansfragor.

| Vi
Hur vet jag om det &r ratt? Hur tar jag forsta steget? Hon tycker att jag har for Han vill inte prata om det
brattom
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Diarium Projekt Samverkan

Djurhdllare, markdgare, landsbygdsboende och myndigheter © 010-22
mot gemensamma mal. Landsbygdsenheten

landsbygd.vastragotaland
@lansstyrelsen.se

© 010-224 40 00
Skicka meddelande

Kontakta oss

Lars Johansson
EU och internationeilt

Forfattningar

Jobba hos oss

Kungorelser och delgivningar

Landshovding och lansledning

Om l@net 2
Projekt Samverkan - arets Ullbagge
Organisation

Pressrum
Remisser = e 5 '
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Upphandtingar e~ =
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Vart uppdrag Tillsammans gar det att géra skillnad. Det ar devisen for projekt
Samverkan dar olika kategorier av manniskor pa landsbygden gatt Finansiarer

Minoritetsrevisorer samman i olika mindre projektgrupper.

Projekt och natverk

Alla kan vara delaktiga

Hav moter land ;”g
o

Tanken ar att alla med konstruktiva idéer ska kunna vara delaktiga i

GRACE projektgruppen. Till exempel djurhallare, markagare,
o - . Ewropeiska prebruksionden iy - g ‘
landsbygdsboende, foreningar, intresseorganisationer och olika LANSSTYRELSEN
Matlandet A Y 93k 9 e YASTRA GOTALANDS L
. myndigheter.

Projekt Samverkan

Hittills har grupperna haft som mal att restaurera naturbetesmark. Lars

Tnbhammman e2daiines n8 | Sncmbiealanns Inndehicadeanbhab Aok ©anat




Varfor samverka?

e Ta till vara och organisera befintliga resurser

e Minskad arbetsborda, inkl underlag for arbetskraft
e Ekonomisk nytta

e Att effektivare kunna na dina mal

e Vidga perspektiv — se nya mdjligheter
e Bygga ditt “sociala kapital”
e Larande for handlingskraft

e Stod i beslutsfattandet



Varfor inte samverka?

e Det saknas en sk
samverkanspotential

e antal parter

e genuin informationsbrist
e respekt och fortroende

e arlig avsikt/dold agenda
e langsiktighet

e ekonomisk situation

e vardegemenskap

e Ojamlikhet i makt och
resurser — typ av
beroendeforhallande

e Otydlig egen nytta

e Kommunikations-
svarigheter

e Dalig personkemi



Kommunikativa forutsattningar

 Man kan inte samverka pa egen hand... det
kravs en vilja, en formaga och en arlig avsikt
hos alla parter

* | forskningen sa lyfts grundlaggande
mellanmanskliga kompetenser fram, bl a:

— Nyfikenhet och vilja att |ara/utvecklas
— Formaga att gora sig forstadd och att lyssna
— Oppenhet



Slutsatser fran forskningen

e Vad har varit (och ar) vanligast?

* Nar samarbete forekommit har det skett mellan foretag
med liknade driftinriktningar, ofta i en enklare form av
maskinsamverkan: “Om jag lanar din slattermaskin sa
far du lana min exakthack vid ensilageskord”

* Maskintjansterna kvittas mot varandra och avtal skrivs
sallan

* MOajliggor flexibilitet, men skapar osakerhet och leder
ofta till alltfor kort planeringshorisont

* Ndsta steg ar ofta ett gemensamt driftsbolag for
maskinerna - ett bolag som férutsatter ett avtal



Slutsatser fran forskningen

e Vad har varit (och ar) vanligast?

* Nar samarbete forekommit har det skett mellan foretag
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Samarbetsvinster for foretagen

* Vaxtodlingsforetag och mjolkforetag

* Samarbetsavtal av central betydelse for att minska risk

* Forbattrad vaxtfoljd kan utgéra 50% av vinsten for ett
vaxtodlingsforetag. Resterande ar ffa kopplat till
riskreducering.

* Mjolkforetaget vinner ocksa pa forbattrad vaxtfoljd och
diversifiering (egen foderravara), men inte lika mycket.

* Nyttovinsten kan uppga till minst 400 kr/ha.

* MEN — en anpassad maskinpark och arbetsorganisation
visar sig generera an mer vinst for foretagen.

* FOretagen maste inte vara i samma storlek for att
samarbetet ska ge mest nytta — viktigast ar att man
kompletterar varandra



Samarbetsvinster forts.

* Mellan vaxtodlingsforetag

 Stordriftsfordelar motiverar samverkan — att optimera
nyttjandet av en maskinpark (ffa dverkapacitet)

* Ju mindre vaxtodlingsgardarna ar, desto storre relativ
vinst av maskinsamverkan har de

e Langsiktigt tankande av central betydelse, inte minst da
det ofta handlar om att salja av vissa maskiner, etc.

* Finns exempel pa samarbeten i Skane dar nyttovinsten
vad galler maskinkostnader uppgar till 800 kr/ha.

* Andra studier anger vinster pa mellan 25 — 200 kr/ha,
om Overkapaciteten inte ar sa stor nar man startar.



Att tanka pa...

Prissattning

Kunskapsunderlag
(markkartering,
godselanalyser, etc.)

Samarbetsavtal, inkl
tydlighet kring avslut

Langsiktighet
Ansvarsfordelning
Logistik och laglighet

Respekt och tolerans for
olikhet

Kunskap om varandra
och respektive planer

Kommunikation och
oppenhet (kravs ofta
viss formalisering)
Umgas kring ett
kunskapssokande

Uppfoljning varje ar



Konkreta fragestallningar

* Vad betalar man for bete eller hur byter man?
Haller markagaren med stangsel och jag med
djur? Vad ar det vart att marken blir betad och
vise versa att man far bete till djuren?

* | samarbete; vad brukar ga fel?

* Smaskalig foradling, gemensam lokal? Skall en
aga lokalen och den andra lana eller bada eller
fler aga?



Tva typer av missforstand

y

Vi sager samma sak, Vi sager olika saker,
men menar olika saker... men menar samma sak...



Att se andra som ett problem eller

som en mojlighet....
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Larande och kommunikation i fokus

Malsattning:
Okad Idnsamhet och trivsel

arbeta i KOMMUNIKATION arandra




