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Inledning
Fragestallningen som var utgangspunkt for strategiarbetet:

Vad ska vara Ekologiska Lantbrukarnas vision, uppdrag och strategi (2018-perspektiv) och vad ska vi
fokusera pa fér att na dit?

Ekologiska Lantbrukarna vill skapa bra férutsattningar for ekologisk produktion i landet sa att den
uppfyller hogt stallda krav och 6kar i omfattning. For att na dit behdver vi gora ratt saker i ratt tid.
Bakgrunden till strategiarbetet var att vi lange kimpat med krympande medlemsantal sma resurser
och avtagande medlemsantal. Gor vi ratt saker i féreningen?

Styrelsen att:

- genomfora en medlemsanalys for att ta reda pa vad vara medlemmar tycker att vi skall arbeta med
- fraga ekologiska producenter, mdjliga medlemmar, vad som skulle vara vart for dem att bli
medlemmar i Ekologiska Lantbrukarna.

Kort sammanfattning av resultatet av medlemsundersokningen ar att vi ar omtyckta men okanda. Pa
var hemsida finns en sammanfattning av undersdkningen http://ekolantbruk.se/pdf/49896.pdf

Styrelsen och representanter fran distrikten arbetade fram forslaget till Strategi 2018 under 2012.
Forslaget diskuterades ute i vara distrikt. Pa riks samlades alla synpunkter och forslag till andringar in
och en omarbetning presenterades och beslutades vid arsstamman i Kalmar den 16 mars 2013. Detta
ar den uppdaterade versionen fran februari 2015.

Sammanfattning av nuléige

Tillsammans med en relativt omfattande medlemsundersékning av Novus (277 medlemmar och 270
icke-medlemmar) har en intern nuldgesanalys for Ekologiska Lantbrukarna fungerat som underlag for
strategiarbetet. De viktigaste insikterna fran nuldgesanalysen sammanfattas nedan, analysen i sin
helhet finns i appendix.

Medlemsutveckling och -underlag

e Vihar minskat antalet medlemmar i sju ar pa rad, men 2012 6kade antalet medlemmar, vilket
var ett trendbrott. | december 2014 har vi 1427 medlemmar.

e Detfinns 11 000 ekologiska producenter i Sverige, ungefar halften certifierar sin produktion

e Den omlagda arealen 6kar inte langre, ekonomi och befrielse fran kemiska
bekampningsmedel starka skal for att lagga om
Marknad och omvarld

e Nytt nationellt mal for produktion pa forslag i landsbygdsprogrammet, inget for konsumtion

e Marknaden vaxer i hog takt, mest i varlden 2014. Vi importerar dven det vi kan producera.
Ekologiska Lantbrukarnas position

* Viar den tydligaste ekologiska rosten i jordbrukspolitiska sammanhang och ar relativt
ohotade i den rollen

* Vi har storst kompetens pa ekologiska regelverk bland lantbruksorganisationer

e Viar okidnda for de som vi vill virva. De "vantar pa oss”

Projektverksamheten

* Vihar de senaste aren battre matcha projektverksamhet med medlemsnytta an tidigare,
vilket ar en standigt svar uppgift


http://ekolantbruk.se/pdf/49896.pdf

*  Projektverksamheten har fram till 2014 statt for 2/3 av foreningens intakter

* Foreningen ar beroende av extern finansiering for att kunna halla personal och bedriva
verksamhet inom flera omraden som klimat, marknad och information

e Projekten ger och tar personella resurser - i konkurrens med paverkansarbete, arbete med
att synas och horas eller delta och paverka lantbrukares villkor

e Vihar svarare att hitta projektmedel an tidigare. Nya kallor for finansiering ar forutsattning
for fortsatt verksamhet inom ramen for Strategi 2018.

Baserat pa den egna nuldgesanalysen samt Novus undersokning har Styrelsen sammanfattat en
SWOT, som stdd i processen att arbeta fram féreningens vision, uppdrag och strategi framat.

SWOT-analys for Ekologiska Lantbrukarna

Prioriterade punkter efter diskussioni Styrelsen

hs/ Styrkor (interna):

1. Stortilltroi departement och verk — 1. Bristande resurserirelation till
stor pAverkan trots sma resurser verksamheten

Kunnig och lojal personal/medarbetare 2. Syns och hors for daligt

Starkvirdegrund {internt) 3. Inte en sjélvklar foretrédare for lantbruket
4. Mé&nga befintliga och potentiella externt {(j8mfér LRF)

medlemmar som ligger i framkant vad 4., Fér manga namn p& féreningen i distrikten

galler foretagande 5. Vérdar ej vira medlemmar {fr.a. nya <5 ar)

Opportunities/ Méjligheter (externa): Threats/ Hot (externa):

1. Tydligare, malgruppsanpassad profil ech | 1. Politiska spelregler ach regelverk (bade

mer fokuserade budskap méjlighet och hot)
2. Vara endrivande kraft fér hallbar 2. Otydlighet vad eko star for
utveckling 3. Arfér anonyma —finns redan en stor
3. Fanga de stora antalet majliga nya bondeférening att vara medlem i
medlemmar 4, Férre bdnder {och ddrmed mindre
4. FEtablera en ny syn p& och nya métt fér medlemsbas)

effektivitet {jEmfér “gron BNP”)

Vision och uppdrag

Ekologiska Lantbrukarnas vision speglar vart 6nskade tillstand, hur vi vill att var varld ska vara.
Uppdraget sammanfattar vad vi ska gora och for vem, for att uppfylla var vision.

Vision:
Tillsammans leder vi utvecklingen for framtidens bénder, livskraftiga lantbruk och en frisk natur.

Uppdrag:

Genom kompetens, trovardighet och bonde-perspektiv skapar vi forutsattningar for ett hallbart
ekologiskt lantbruk. Vi berattar historien om eko-matens varde fér dagens och framtidens
konsumenter.

Slogan:
Framtidens bonder, livskraftiga lantbruk och en frisk natur
- Ekologiska Lantbrukarna



Strategisk riktning fér Ekologiska Lantbrukarna fram till 2018
Ekologiska Lantbrukarna ska fokusera var verksamhet och agera mer synligt externt for att fa ett
storre genomslag i det vi gor:

*  Viskapar direkt ekonomisk nytta fér vara medlemmar genom unik kompetens inom
marknads- och foretagsutveckling, samt paverkan pa regelverk och jordbrukspolitik

* Vidriver ekologi som framtidens nytdnkande jordbruk genom fokus pa hallbar utveckling
och att kommunicera och héja kunskapen kring de ekologiska mervardena hos handlare och
konsumenter

Vara strategiska verksamhetsomraden ar saledes:

Marknads- och foretagsutveckling: pa olika satt starka konkurrenskraften, verka forsaljningsdrivande
och visa "priskurage” genom att ha en expertroll och formedla marknadsfakta och
mervardeskommunikation

Jordbrukspolitik: smarta kontakter for att nd framgang med langsiktiga mal och villkor fér ekologisk
produktion

Regelverk: lantbrukarinflytande pa regler och lagstiftning som styr villkoren for ekologiska
producenter

Hallbar utveckling: hog produktion grundat pa kretslopp med férnybar energi, djurvalfard, biologisk
och odlad mangfald. Sjalvklart inga kemiska bekdmpningsmedel, konstgddsel och GMO. Réttvisa,
socialt och kulturellt ansvar.

Ekologiska mervarden: vi skall beritta historien bakom produkterna - det ar det som genererar
mervardet och merpriset.

Framgingsfaktorer
Ekologiska Lantbrukarna har definierat ett antal framgangsfaktorer, dvs. vad som kravs for att vi ska

vara framgangsrika i var strategi ovan. Det handlar framférallt om fem omraden:

Medlemmar
e  Oka medlemsantal
* Konkretisera medlemsnytta pa kort och lang sikt
* Definiera/ fortydliga malgrupper

Engagemang i foreningen
* Hitta, engagera och stddja eldsjalar, bygga "mikroengagemang”
* Peppa varandra, marknadsfora, informera och inspirera
*  Aktiva distrikt
* Driva nya och aktuella fragor

Media-strategi
* Lyfta fram "kampanijfragor” (tillfalligt stort fokus pa utvalda fragor for att fa genomslag)
* Ha tydliga svar och stéllningstaganden i viktiga fragor
* Tydlig plan for genomslag i media



* Driva vardet av svenskt jordbruk genom eko-agendan

Kompetens (egen samt genom andra)

* Sikra unik kompetens inom marknads- och foretagsutveckling
e Alliera oss pa smart satt (ej nodvandigtvis bredare)
» Aga definitionen av ekologiskt lantbruk

Avsandare
* Enhetlig avsdndare dven i distrikten (t.ex. loggan med pa alla utskick och material)
*  Gardsskyltar for Ekologiska Lantbrukarna

Fokusomraden, mal och aktiviteter

Vara strategiska verksamhetsomraden beskriver var riktning framat och vara framgangsfaktorer
beskriver vad som kravs for att kunna lyckas med var strategi. Utifran dessa har vi definierat de
fokusomraden och aktiviteter vi ska driva framat for att komma dit, liksom mal fér verksamheten.

1. Tydliga, definierade eko-mervarden for olika malgrupper

Mal Huvudaktiviteter Fran - till Ansvarig Prio
* Etablera EL som * Fortydliga ekologiska 2015 * Anders L. Hog
avsandare for mervarden, skapa "lathund” * Paula (10)
ekologiska mervarden * Jobba aktivt mot politiker fér | 2015
* Oka kinnedom om EL att fortydliga eko-mervarden * Maria
(t.ex. MJU-ut till gard) * Carl-Erik
* |dentifiera och prioritera 2015
intresseorganisationer och * Maria
EU:s aktionsplan att jobba
med och/eller genom
2. Vidareutveckla marknadsarbetet
Mal Huvudaktiviteter Fran - till Ansvarig Prio
* Verka * Utveckla Organic Sweden 2015-18 * Maria Hog
forsaljningsdrivande * Engagera oss i debatten om 2015-18 * Maria (11)
* Oka eko-andel i offentlig eko-mal for offentlig sektor
sektor ¢ Stotta medlemmar med 2015-18 ¢ Charlotte
* Definiera: mal for underlag for att ta
medlemsnytta av t.ex. forhandlingar och starka
férhandlingsstéd marknadsposition
3. Klimat & hallbarhet - utveckla det ekologiska lantbruket
Mal Huvudaktiviteter Fran - till Ansvarig Prio
* 5 nya distrikt har haft * Bredare anvanda 2015 * Oscar Medel
ett energimote 2015 "Skaraborgsmodellen” (vara (7)
¢ Alla EL-medlemmar har idéer ndgon annan betalar) ¢ Elin
solpaneler 2018 ocksa i energifragor
* EL har bidragit till * Samarbeta med forskare och | 2015




utvecklingen av riktlinjer
for markanvandning

definiera EL:s standpunkt
kring markanvandning

¢ EL har bidragit till att * Projekt med fokus pa svensk 2015 * Anders O.
Oka svensk frukt- och frukt- och gronsaksodling
gronsaksodling (t.ex. med invandrare)
4. Stirka natverk och allianser
Mal Huvudaktiviteter Fran - till Ansvarig Prio
* 2015: 10 distrikt har * Definiera och genomféra 2015-17 * Gun (Stéd | Hog
genomfort en aktivitet aktivitet per distrikt med Riks att (10)
med utvald utvald partner hitta
allianspartner partners)
* 2018: EL har forhandlat * Skapa natverk med radgivare | 2015 * Maria
till sig 10% rabatt pa * Etablera "centrala” 2015-17 * Charlotte
eko-radgivning samarbeten kring
nyckelfragor, att vaxla ut i
distrikten
5. Starka och férmedla egen kompetens inom strategiska verksamhetsomraden OBS!

Mal Huvudaktiviteter Fran - till Ansvarig Prio
¢ 2015: X personer kan * Kartlagga intresse och 2015-18 * Maria Lag
foretrada EL kring kunskap (3)

jordbrukspolitik och ¢ Utbilda utvalda individer 2015-16 ¢ Carl-Erik
regelverksfragor * Driva idogt lobby-arbete i 12- | 2013-15 * Maria
* Lang sikt: EL har ett 14 manader kring
fungerande internt miljoersattningen
natverk kring * Anordna intern politikerdag ¢ Elin
jordbrukspolitik och
regelverksfragor
* 2015: Forbattrad
miljoersattning for
ekologiskt lantbruk
6. Utveckla central media-strategi med gemensamt dgande i féreningen
Mal Huvudaktiviteter Fran - till Ansvarig Prio
* EL syns och hors X ggr/ * Utveckla media-arsplan 2015-18 * Paula + Hog
ar i fackpress och Maria (11)
dagstidningar * Genomfora aktiviteter enligt 2015-18 * Distrikt
plan (distrikten signerar) * Veronica
* Definiera riktlinjer for EL som | 2015
gemensam avsiandare
7. Bredda engagemanget i distrikten genom tydlig gemensam agenda
’ Mal ’ Huvudaktiviteter ‘ Fran - till ‘ Ansvarig ‘ Prio ‘




¢ 2018: Minst 3 aktiviteter | ¢ Identifiera medlemmar som 2015-18 ¢ Charlotte + | Medel
arligen per distrikt inom har intresse av att driva Veronica (8)
strategiska aktiviteter
verksamhetsomraden * Bygga gemensam plan med 2015-17 * Paula +
aktiviteter som distrikten kan Distrikt
anvanda som stod
8. Fortydliga och vassa vart medlemserbjudande
Mal Huvudaktiviteter Fran - till Ansvarig Prio
* 2015: 1601 medlemmar | e Rekrytering medlemmar fran | Okt 14-jan | ¢ Charlotte Hog
* 2018: 3001 medlemmar prenumeranter 15 (12)
* Fler ekonomiska * Gora exempelkalkyler som * Maria
fordelar for Ekologiska visar medlemsnyttan for olika | 2015-18
Lantbrukarnas typer av medlemmar
medlemmar * Stall fragan: Vill du bli 2015-18 * Veronica
medlem?
* Kurser i "jordens bordighet” i | 2015 * Maria
distrikten (exempel) e Anders O
¢ Férhandla kollektiv 2015-18 * Anders L

exempelvis rabatterad
prenumeration pa eko-
webbdata

Relationer, kompetenser och organisation
Ekologiska Lantbrukarna ska fortsatta att vara en oberoende, ideell organisation. Vi behéver dock

alliera oss for att fa fullt genomslag i vissa fragor, och for att fa battre havstang pa vara relativt sma

resurser.

Viktiga samarbetspartners for att stotta vara strategiska verksamhetsomraden ar:

* Kallor till marknadsdata, t.ex. Eko-web

* Organisationer med paverkan pa jordbrukspolitik och regelverk. Har vill vi férdjupa
samarbetet med t.ex. LRF, Naturskyddsféreningen

* Politiker med paverkan pa jordbrukspolitik och regelverk, har vill vi bygga kompetens kring
ekologi hos relevanta beslutsfattare

*  Forskare inom hallbar utveckling

* Intresseorganisationer med fokus pa ekologi och ekologiska mervarden, tex KRAV, Slow Food.

Samt dven parter som kan hjalpa oss att fa ut vart budskap till konsumenterna, tex handlare

och konsumentféreningar

Inom vara fokusomraden ovan finns aktiviteter som stottar utveckling av dessa relationer.

Aven kompetensmaissigt behdver vi vissa oss pa ett antal fronter, vilket ligger inom fokusomrade 5

ovan. | férsta hand ligger fokus pa:




¢ Att 6ka kompetenser inom marknads- och féretagsutveckling, vi vill besitta unik kompetens

for vara medlemmar!
* Bredda kompetensen kring jordbrukspolitik och regelverk - fler medlemmar ska kunna féra

Ekologiska Lantbrukarnas talan kring dessa fragor
* Bredda kompetensen bland vara medlemmar kring de ekologiska mervardena

Finansiella konsekvenser

Projektverksamheten kommer fortsatt att vara en viktig del av Ekologiska Lantbrukarnas finansiering
och vi ska fortsatta att strava efter att driva projekt som tydligt stéttar vara strategiska
verksamhetsomraden och bidrar till medlemsnytta.

Det kravs Okad finansiering for att genomféra fokusomradena:
* tydliga eko-mervirden (1)
* starkt egen kompetens (5)
* media-strategi (6)

Det finns risk i kommande landsbygdsprogram att finansiering férsvinner for:
* marknadsarbetet (2)
* utveckling av det ekologiska lantbruket (3)

Darfér maste vi hitta ny typ av finansiering:
* nyaformer av samarbeten med organisationer och foretag
* viss forsaljning av tjanster och kompetens
e genom sjalvfinansiering vassa vart medlemserbjudande (8)

Systemet for medlemsavgifter foreslas oférandrat. Utéver medlemsintakterna kravs intakter pa minst
4 miljoner kr inledningsvis for strategins forsta ar. Darefter kravs en 6kning av intdkterna med ca 1
miljon kronor arligen fér att motsvara de insatser som Strategi 2018 beskriver.

2012 2013 2014 2018
Medlemsintakter 1320 000 1350 000 1400 000 2700 000
Ovriga intakter 2500 000 3500 000 3 600 000 4 500 000
Summa: 3820000 4 850 000 4 900 000 7 200 000

Uppfoljning

Status pa aktiviteterna inom vara fokusomraden ska féljas upp av Styrelsen pa kvartalsbasis. Vi
kommer ocksa att gora en arlig uppféljning med distrikten for att planen ska vara gemensam och

hallas levande.
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